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Izobraževanje zlobnega genija 
  Gerhard Lauck 

 

8. del 

 

Usposabljanje uradnikov 
  

   Usposabljanje obetavnih mladih častnikov je pozneje postalo ena mojih naj-

pomembnejših in najbolj koristnih nalog. Ti "mladi" so imeli že veliko izkušenj. 

Dokazali so se. Zdaj smo njihovo usposabljanje nadgradili. 

   Nekega dne bodo morali biti boljši od nas! - Kajti tudi sovražnik bo sčasoma 

postal boljši. 

   Usposabljanje je pogosto potekalo med dejanskimi podzemnimi misijami. Tako 

rekoč "pod streli". 

   Tukaj je nekaj mojih tehnik poučevanja: 

  

Ustavite se! Poslušajte! Naučite se! 

  
   Med vrvežem in hitrimi pogovori se nenadoma ustavim. Obrnem se k pri-

pravniku, mu pogledam v oči in rečem: "Ustavite se! Zapišite to! Zapomni si to! 

Razložil bom pozneje! Sklic XYZ." Nato naredim ali rečem nekaj na videz 

nepomembnega, morda celo povsem neumnega! 

   To storim večkrat v naslednjih dneh ali celo tednih. 

   Na tej točki sem že začel povezovati vsaj nekaj točk za njega. Začel je videti 

vzorec. Moja norost ima svojo metodo. In ta norost je del večjega načrta. 

  

   Spomnite se, ko sem naredil [karkoli] in mu dal referenčno ime XYZ. To je 
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razlog, zakaj sem to naredil. Predvideval sem to možnost, čeprav se mi je takrat 

zdela zelo oddaljena, in namerno sprejel to posebno dejanje kot previdnostni 

ukrep. To ni bilo naključje ali nesreča. 

  

   Takšen prikaz se je izkazal za zelo učinkovito tehniko usposabljanja! 

   To je bilo neskončno boljše od "zvijačnega vprašanja", pri katerem mora učenec 

uganiti, kateri odgovor želi "učitelj". 

   Očitno nisem mogel poznati prihodnosti! To ni bila "prirejena" tekma. Dejstvo, 

da sem se že takrat tako zelo razpisal o določenem dejanju - in sicer preden sem 

lahko predvidel, da se bo zgodilo to ali ono - je dokazovalo, da si vsega tega nisem 

izmislil šele po tem, da bi bil "videti pameten". 

   S tem je bilo vse res jasno. Dramatično je dokazal pomembnost točke. In omog-

očil, da si jo boste zlahka zapomnili. 

  

  

Višja stopnja 
  

   Poleg tega sem nenehno opozarjal na spremenljivke in ocenjeval - ter pozneje 

ponovno ocenjeval - njihovo pomembnost. 

   Rekel bi nekako takole: 

  

   Razmislimo o možnih posledicah te nove informacije ... Potencialni dejavnik tve-

ganja A je zdaj večji. Prej je bil velik kot grah. Zdaj je velik kot zrno. Ne bo postal 

nevaren, dokler ne bo dosegel velikosti košarkarske žoge. Za zdaj še ni nevaren, 

vendar raste. Opazovati jo moramo. 

  

   Kasneje bom morda rekel enako, vendar bom grah zamenjal z marmorjem, mar-

mor pa z žogico za golf. Nato dodajte: "Pravkar se je dvignila za eno stopnjo". 

   Ali pa, če je bil zdaj velik kot baseballska žogica, da se je povečal za tri 

stopničke. 

  

  

Whoppers 
  

   Pogosto uporabljam primere, ki vključujejo velika pretiravanja. Razlogi za to 

so: 

   Prvič, s tem je stvar zelo jasna. 

   Drugič, s tem se dramatizira pomen te točke. 

   Tretjič, iz tega je razvidno, da primera NE smemo jemati dobesedno. 
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   Opomba: To ima lahko celo pravne posledice. Na primer, če me na sodišču cit-

irajo brez konteksta. 

   To je pomembnejše, kot se povprečen človek zaveda. To vem iz lastnih izkušenj. 

   Okrožni tožilec: Vaša čast, obtoženi je tako krvoločna pošast, da je svojim sov-

ražnikom celo grozil, da jih bo dal skuhati v olju! 

   Zagovornik: Ugovarjam! To je iztrgano iz konteksta. Že naslednji stavek se je 

glasil: "In šest mesecev obtičala na samotnem otoku s svojo taščo!" 

  

   Četrtič, humor pomaga razbremeniti stvari in zmanjšati raven stresa. 

   Petič, to je preprosto del mojega sloga. Tako rekoč moja "podskupina norosti". 

  

   Primeru sledi navedba obsega pretiravanja. Obstajajo tri stopnje: 

  

Prva stopnja 
Rečem: To je seveda pretiravanje! 

(Da, to je očitno nemogoče!) 

  

Druga stopnja 
Rečem: Nekoliko pretiravam, vendar ne tako zelo, kot verjetno mislite! 

(Obstaja majhna možnost.) 

  

Tretja stopnja 

Rečem: Malo pretiravam, vendar niti približno ne tako zelo, kot verjetno mislite! 

(To je vsekakor možno.) 

  

   Te tri ravni včasih ustrezajo 5 %, 50 % in 95 %, ki se uporabljajo v "teoriji iger". 

To je zelo uporabno pri strateškem načrtovanju, kjer je v igri veliko neznanih 

spremenljivk. 

   Tudi navidezno majhna podrobnost lahko prevesi jeziček na tehtnici. To lahko 

povzroči nenadno in korenito spremembo smeri. 

  

  

Nasprotnik 
  

Vdor policije 
  

   Represivni režimi so v slabšem položaju. Ne vedo, kaj ljudje v resnici mislijo, 

ker se bojijo to odkrito povedati. To velja tudi za vladne uradnike. Tudi za poli-
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ciste. 

   Policija ima težko delo! Tvegajo svoja življenja, da bi poštene državljane zaščiti-

li pred kriminalci. 

   Predstavljajte si, kako se počuti policist, ko ga izločijo iz kazenskega postopka 

samo zato, da bi izvedel racijo ali aretiral nenasilne disidente? 

   Predstavljajte si, kako se počuti, ko vidi, da je hud zločinec izpuščen na prostost 

s tehničnim izpustom ... in nato vidi, da je nenasilni disident obsojen samo zato, 

ker je sodnik raztegnil - ali celo prezrl (!) - zakon? 

   Ali pa se "miselni zločin" kaznuje strožje kot nasilni zločin? 

   Ali pa kriminalca predčasno izpustijo iz zapora na pogojni izpust, medtem ko 

mora disident skoraj vedno odslužiti celotno kazen? 

   Če pustimo ideologijo ob strani, je to eden od razlogov, zakaj si mnogi policisti 

vsaj zatiskajo oči.  

   Skrivnost je vedno težko ohraniti. Še posebej, če jo pozna veliko ljudi. V tem 

okolju pa je to še težje. 

   Zato obsežne operacije proti nam neizogibno propadejo. Potrebujemo le eno 

osebo, da nas opozori. To je lahko storiti brez tveganja. 

   Največje množične racije, ki se jih spominjam, so se zgodile, ko sem bil v Evro-

pi. Mediji so racije razglasili za veliko zmago policije. Kasneje sem dobil dostop 

do dejanskih vladnih spisov. Količina dejansko zaseženega materiala je bila majh-

na v primerjavi z našo letno proizvodnjo. 

   Poleg tega je bilo celo tistih nekaj ljudi, ki so bili dejansko obsojeni, kaznovanih 

le z denarno kaznijo. NIKOLI zaporne kazni! 

   Takrat sem komentiral: 

  

   Z veseljem bi del vsake serije poslal neposredno na sedež politične policije. S 

tem bi prihranili denar davkoplačevalcev. Policiji bi celo dovolil, da "prestreže" VE-

LIKI del naših pošiljk kot zdaj. V zameno pa bi jih prosil, da po vsaki dostavi 

poskrbijo za veliko razburjenje zaradi svoje velike zmage. Posledična publiciteta 

je vredna veliko več kot stroški žrtvovanega materiala. 

  

   Kot so mi povedali, je nekaj podobnega že običajna praksa pri velikih preproda-

jalcih drog. 

  

* * * * * 

  

   Na obisku pri prijatelju v srednje velikem mestu je nekdo potrkal na vrata. Prišel 

je njegov prijatelj in se usedel nasproti mene. 

   Najprej mi je prijatelj predstavil drugega moškega. Bil je lokalni načelnik polici-
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je. Nato je predstavil mene. 

   Ta policijski načelnik je takoj vedel, kdo sem. Tako hitro je skočil s stola, da me 

je pravzaprav preplašil. Nato mi je srčno stisnil roko in vzkliknil: V čast mi je, da 

vas poznam! 

  
  

Policijska miselnost 
  

   Moj prijatelj Wally je prebegnil iz vzhodnega bloka, kjer je bil policist. Njegov 

oče je bil general v policiji. Očetovo zgodbo mi je pripovedoval takole. 

   Njegov oče je bil med svetovnima vojnama policist v demokratičnem režimu. 

   Ko so Nemci zasedli njegovo državo, so mu zastavili dve vprašanji: 

   Prvič, ali želite ostati policist? 

   Njegov odgovor je bil pritrdilen. 

   Drugič, ali boste ubogali ukaze? 

   Ponovno je odgovoril pritrdilno. 

   Med nemško okupacijo je ostal policist. 

   Ko so prišli Rusi, so mu zastavili dve isti vprašanji. In on je dal dva enaka odgo-

vora. 

   Ostal je policist. Sčasoma je v policiji dosegel naziv generala! 

   Ne spomnim se, ali je bil v "kriminalistični policiji" ali v "politični policiji". 

Morda se to sliši čudno, vendar menim, da ni velike razlike. 

   Moj prijatelj se je pritoževal, da je v treh naslednjih režimih naletel na iste 

agente politične policije. Kljub temu, da so bili vsi trije režimi povsem drugačnega 

in vzajemno sovražnega ideološkega prepričanja! (Weimarska republika, Tretji 

rajh in tako imenovana Zvezna republika Nemčija.) 

   Tudi to se morda sliši čudno, zlasti Američanom. Vendar si ga je vredno zap-

omniti. 

   Isti policisti, ki so nekoč branili ameriško ustavo, bodo morda nekega dne ubo-

gali ukaze vlade, ki "brani demokracijo" z zapiranjem kritikov in disidentov! 

   To se je že zgodilo v Vzhodni in Zahodni Evropi. Lahko se zgodi tudi v Ameriki. 

  

* * * * * 

  

   Za lažjo predstavo sem bil nekoč priča naslednjemu prizoru. Ta isti Vzhod-

noevropejec in drugi moški, Srednjeevropejec, oba z opaznim naglasom, sta sedela 

za mizo v restavraciji. Pogovarjala sta se o orožju. Američan, ki je sedel za isto 

mizo, je bil zaradi tega v zadregi. Spraševal se je, kaj si mislijo ljudje za sosed-

njimi mizami. 
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   Vendar se je maščeval. Evropejci so se pred izbiro vina pozanimali o letniku vi-

na. Ko se je natakarica obrnila k njemu, je dejal, da želi mleko. Imel pa je eno 

vprašanje: Gospa, ali mi lahko poveste letnik mleka? 

  

* * * * * 

  

   Tudi ta Američan je imel na pol zabavno, na pol grdo izkušnjo med pojedino na 

zahvalni dan. 

   Nekdanji pomožni policist v Vzhodni Evropi je opisal nekaj stvari, ki jim je bil 

priča iz prve roke. Med njimi so bile tudi človeške kosti, ki so ležale na železniški 

progi. Posledica kanibalizma. 

   Američan je izgubil apetit. 

  

* * * * * 

  

   Veliko starejših Vzhodnoevropejcev se v sobi s telefonom preprosto ne bi po-

govarjalo o ničemer občutljivem. Tudi če je bil na slušalki. Njihovi v Ameriki ro-

jeni najstniki so se temu smejali. Leta pozneje so ti isti otroci, zdaj srednjih let, 

izvedeli, da je res mogoče prisluškovati, tudi če je telefon na slušalki! 

  

   

"Omejena politična vojna" 
  

   Najprej: Pritožili smo se na vlado. 
  

   Zahtevamo le svobodo. Svobodo govora. Svoboda zbiranja. Svoboda ustanav-

ljanja lastnih strank in sodelovanja v demokratičnem procesu. Če nas ljudje želijo 

voliti, jim mora biti omogočeno, da to storijo. Če ne želijo glasovati za nas, jim 

tega ni treba storiti. 

   Pravite, da nas prepovedujete, ker smo "grožnja demokraciji". Vi ste grožnja dem-

okraciji!!! 

   Če poskušamo zakonito delovati v okviru vaših dvoumnih "zakonov", naše organi-

zacije vseeno preprosto prepoveste. Če delujemo v ilegali, smo "ilegalni" že od 

samega začetka. Čakajo nas strožje kazni, vendar nas je težje najti. 

   Tudi če smo prisiljeni v podzemlje, se omejimo na nenasilni odpor. Nikomur ne 

želimo škodovati. Ljudi želimo prepričati, ne pa jih ubiti. Prav tako se ne želimo 

izgovarjati na "terorizem". Vendar nas vseeno označujete za "teroriste", čeprav vaša 

policija potrjuje, da to ni res! 

   Odločeni smo, da bomo ostali nenasilni. Vendar je očitno, da bo z naraščajočim 
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zatiranjem vse več posameznikov iz obupa ukrepalo na lastno pest. - Vzrok ste vi, 

ne mi! Dejansko odvračamo od terorizma, ker ponujamo nenasilno alternativo in 

ker s svojim vplivom pozivamo k zadržanosti! 

   Če dobimo svobodo, bomo z veseljem upoštevali "pravila demokracije". 

   Če bomo z nenasilno revolucijo prevzeli oblast, bomo svojim nekdanjim nasprot-

nikom ponudili velikodušno imuniteto. 

   Če nekega dne vaše zatiranje sproži oboroženo vstajo, potem so vse stave v igri! 

Takrat nihče nima nadzora! 

   Za svojo stvar smo pripravljeni umreti. Ali ste tudi vi? 

   Koliko vaših zaposlenih je pripravljenih umreti za vaš režim? 

   Koliko je vaših tako imenovanih "voditeljev"? 

  

Vedeli smo, da nam vlada ne bo dala svobode brez boja. Naredili smo vse, kar je 

bilo v naši moči, da bi konflikt ostal nenasilen. 

   

Drugič: vladne uradnike smo obveščali kot posameznike. 

  

   Obstajajo tri vrste državnih uradnikov: 

   Prvič, tisti, ki so, recimo, manj navdušeni in temeljiti. Očitno se nam ti razumni 

uradniki nimajo česa bati. 

   Drugič, tisti, ki so vestni, vendar ne pretirani. Tudi ti uradniki, ki ravnajo po 

predpisih, se nam nimajo česa bati. 

   Tretjič, tisti, ki so naravnost pretirani. Ti fanatiki ne bodo pozabljeni. Postavljeni 

bodo pred sodišče. Razen če bomo podelili splošno amnestijo, verjetno v zameno 

za kakšno popuščanje vlade. 

  

   Na splošno ima uradnik določeno mero svobode. Prizadevati si moramo, da to 

natančno ocenimo in ustrezno ukrepamo. Če zahtevamo preveč, nam ne bo mogel 

ustreči in bo prisiljen v zastoj. Vedno si moramo prizadevati, da se vezi med posa-

meznim uradnikom in vlado sprostijo in ne zaostrijo. 

   Občasno sem se z vladnim uradnikom odkrito pogovoril na štiri oči. 

   Velikokrat nam je uspelo najti razumno in obojestransko sprejemljivo rešitev 

problema. 

   V drugih primerih je njegov obraz postal bel... 

   Te priložnosti so bile redke. Tveganje za povratni udarec in morebitno resno 

zaostrovanje je bilo običajno preveliko. Na splošno je najboljša pozitivna okrep-

itev. Celo negativno okrepitev je bolj varno doseči s humorjem. 
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Policijski informatorji 
  

   Ko sem dobil dostop do obsežnih vladnih kartotek o policijskih obveščevalcih, 

sem bil presenečen, kako bedno je bilo njihovo število in kakovost. 

   Eden od njih je trdil, da je moj tesen osebni prijatelj. Njegov opis mojega 

fizičnega videza je bil zelo napačen! Kljub temu je več kot leto dni prejemal plačo 

informatorja. Vlada mu je celo plačala več potovanj v tuje države! 

   Občasno se identiteta informatorja razkrije zaradi preproste birokratske napake. 

To je razumljivo. Dokumentacija je včasih tako obsežna, da je treba biti vsaj nekaj 

tednov zaprt v celici, da jo lahko preberemo vso! 

   Na srečo sem imel takšno priložnost! Imel sem veliko časa, da sem temeljito 

preučil obsežno dokumentacijo o velikem primeru, ki mi je bil zelo pri srcu. Že 

samo te informacije bi bile vredne, recimo, enega leta mojega življenja. Da ne 

omenjam čistega veselja in smeha! 
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